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Politica de remunerare a FAMOS SA este elaborats in interesul respectirii cadrului
legislativ, iar principalul obiectiv al companiei In ceea ce priveste remunerarea este principiul
echitatii. Hste aliniatd la strategia de afaceri curentd, cu deosebire in ceea ce priveste
principiile si valorile si respecti principiile care cauti si armonizeze interesele individuale ale
conducerii si ale salariatilor cu obiectivele de afaceri ale societitii. Politica de remunerare este
consideratd corespunzitoare atdt dimensiunii $i organizdrii societdfii cat si naturii, si

complexitatii activitatilor de afaceri.

Politica de remunerare este aprobatd in AGOA, iar Consiliul de Administratie este

responsabil de mentinerea politicii de remunerare $i supervizeazd implementarea acesteia.

Principiile generale pentru stabilirea politicii de remunerare a administratorilor si directorilor

cu contract de mandat sunt urmitoarele:
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* Motivarea celor mai competente persoane in conducerea societitii
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* Recompensarea indeplinirii obiectivelor
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* Promovarea transparentei privind remunerarea
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* Pidstrarea competitivitatii
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In conformitate cu legislatia in vigoare, remuneratia membrilor Consiliului de Administratie
si a administr atorllor neexecutivi, stabilitd de Adunarea Generald a Actionarilor este formati

dintr-o indemnizatie fixa brutd lunari s1 0 componenti variabila.
REMUNERATIA FIXA

Remuneratia fixd adica salariul de bazi, luand in considerare condiiile de pe piata locals,
nivelul de cxperientd, dar si performanta individuald in cazul in care a avut loc o evaluare

relevantd, reprezinta:

% Sumele permanente mentinute pe o perioadd de timp strins legatd de rolul specific si
le responsabilitatile organizationale;

% Acestea nu pot fi modificate fard acordul persoanel care exercitd responsabilititi de

conducere a societafii, ¢i doar prin renegocieri ulterioare

¢ Sunt nediscretionare referitor la nivelul de experientd profesionald si vechime




Remuneratia {ixa de bazi reflects experienta profesionald relevanti si responsabilitatea, dupa

cum este prevdzut de contractul de mandat/actele aditionale la acesta.

REMUNERATIA VARIABILA

Remuneratia este variabild cand nu Intruneste conditiile pentru includerea ei in
categoria de remuneratie fixid. Valoarea remuneratiei variabile este in functie de performanta
individuald, proiectele implementate si performata societatii. Remuneratia variabili reflects
performantele sustenabile si adaptate la risc, precum si performantele care depdsesc ceea ce
este necesar pentru a realiza atributiile sale previzute in contractul de mandat/actele aditionale

la acesta.

Evaluarea performantei individuale ia in considerare atit aspecte financiare, cét si
nefinanciare precum, competente si abilitati personale, cunostintele acumulate, calificérile,
dezvoltarea personald, implicarea activd in strategiile si in proiectele societitii, contributia la

rezultatele echipei, angajamentul demonstrat de a-ti continua activitatea In cadrul companiei.

Remuneratia membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie este stabilitd tn sum3 fix3
st aprobatd de Adunarea Generald a actionarilor. In cazul in care este stabilitd o componenta
variabild, aceasta va fi corelati cu obiectivele relative la aceste functii. Remuneratia

conducerii include o parte fixi si una variabila.

Criterii utilizate pentru masurarea performantei sunt realizarca targetului EBIDTA precum si

realizarea obiectivelor individuale si ale companiei.

Bonusul este acordat la realizarea 100% a tintelor stabilite. Consiliul de Administratie poate
decide — In mod justificat si respectand principiile echitatii si platii pentru performantd — si
acorde bonusul integral sau partial tuturor sau unei parti a conducerii pentru un nivel de

atingere a {intelor stabilite, care nu poate fi mai mic de 75%.

Structura remuneratiei acordate conducerii neexecutive:

* Indemnizatia fixd lunard — nu poate si depdseascd de doua ori media pe ultimele 12
luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfdsuratd conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate

* Componenta variabildi — conducerea neexecutivi nu beneficiazi de indemnizatie

variabild




Structura remuneratiei acordate conducerii executive:

* Indemnizatia fixd lunard — nu poate si depdseascd de sase ori media pe ultimele 12
luni a cstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfdsurati conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate

° Componenta variabili — conducerea executivi nu beneficiazd de indemnizatie

variabild

Director al companiei este acea persoand careia i-au fost delegate atributii de conducere a
societatil. Este numit si revocat de Consiliul de Administratie. Directorul general poate fi

numit dinire administratorii sii sau din afara Consiliului de Administratie.

Remuneratia Directorului General

* Indemnizatia fixd lunard — nu poate sa depdseascid de sapte ori media pe ultimele 12
luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurati conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate

* Componenta variabild — Directorului General nu beneficiaza de indemnizatie variabild
RAPORTUL DINTRE REMUNERATIA FIXA SI VARIABILA

“ componenta fixd si variabildi a remunerafiei totale este cchilibrata tn mod
corespunzator, iar componenta fixd reprezinti o proportie suficient de mare din
remuncrafia totald, astfel incat si permitd aplicarea unei politici complet flexibile
privind componentele remuneratiei variabile, incluzind posibilitatea de a nu plati nicio
componentd a acesteia;

% stabilirea de raporturi adecvate intre componentele fixd si variabild ale remuneratiei
totale, pentru care se aplicd principiul potrivit ciruia componenta variabild nu trebuie

s depdseascd 50% din componenta fixd a remuneratiei totale.
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